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SUNUS

Kamu mevzuatimiz igin ¢ok yeni bir kavram olan stratejik planlama, kamu kurumlarinin
varligint daha etkili bir bicimde stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, hesap
verebilir hale gelmesi, degisim ve yeniliklere ac¢ik bir yaprya kavusturabilmesi icin temel bir
arag olarak giindeme gelmistir. Stratejik planlama; katilimct ve esnek bir planlama yaklasimi
ile kurumlarin mevcut durumlarindan hareketle misyonlarini ve temel ilkelerini gézden
gecirerek gelecege dair bir vizyon olusturmalari, bu misyon ve vizyon cercevesinde hedefler
belirlemeleri ve él¢iilebilir gostergeler belirleyerek hedeflerinin ne kadarini
gerc¢eklestirebildiklerini izlemeleri ve degerlendirmeleri siirecidir. Bu yeni anlays ile birlikte
yerel olgekte, okullarda planli hareket etme donemi baglamis ve katilimcilik on plana ¢ikmustir.
Kamu yonetimi ve sivil toplum kuruluslart bu degigim siirecine ayak uydurmak zorundadir.
Giintimiizde her seyi yoneticilerden bekleme devrinin geride kaldigi herkes tarafindan
bilinmeli, toplumun tiim kesimleri yasadigi yere sahip ¢ikmali, yasadigi yerin sorunlarina
¢oziim tiretmede bir paydas olarak yonetime katki saglama gerekliligi benimsemelidir.
Okulumuz planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyoruz.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans olciitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanlig1r Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik silirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisim1 ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini aciklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagcla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amagc: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinimn
cevaplarini igceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Yenihisar Anadolu Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve
hazirhik programi dogrultusunda Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladigr 11, Tlge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30
Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydm il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢aligmalart yapilmigtir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari ve iriin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028
stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢aligmalarinin
ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar”
belirlenmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Midirliglimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin
her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme
ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalari tamamlanmistir. Stratejik
planimiz, incelenmek iizere 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine gonderilmistir.
Diizeltme islemlerinin ardindan Didim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan
planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine bilgi
verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, 1 miidiir yardimcist ve 2 goniillii
ogretmen okul aile birligi bagkani,olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcisi bagkanliginda, 3 goniilli 6gretmen tiye ile 1
goniillii veli tiye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Yenihisar Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile : Gelisim
Kurumsal . P Payda Kurulus Ici .
" St. Planin Uriin ve ycas § ¢ GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge o N " Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o . Temalarin - -
N - Degerlerin " - Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi N . " N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

A

IZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuz 10 Temmuz 2020 tarihinde 17 derslik ve 170 6grenci ile egitim/6gretim yilina baglamistir.
2024 yilinda toplam 18 derslik 640 dgrenci ile egitim/dgretime devam etmektedir. Ilk mezunlarini
haziran 2024 yilinda verecek olan okulumuz Camlik Mahallesinde 561 sokakta bulunmaktadir.
Ayrica okulumuz biinyesinde 2022 yilinda E-Sinav merkezi kurulmus olup, e-sinav hizmetlerine
devam etmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Yenihisar Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle
uygulanmigtir. Salgin sebebiyle lilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz
ylize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu
stirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarin1 gergeklestirmek miimkiin olmamis, 6ziirsiiz
devamsizlik oranlar1 gibi yliz ylize egitime uyarlanmis bazi gostergeler Olclilememistir. Bunun
yaninda, cevrimici egitime gecilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve
ogretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve
Ogrenci orani gostergeleri 2023 hedefini asmis, bu gostergenin gerceklesmesi i¢in bagka herhangi bir
caligma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-ogretim
faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle
ogrencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi icin telafi
programlari, egzersiz ¢alismalari, Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) uygulanmistir.
Okulumuzun stratejik planinda yer alan ¢alismalar, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla
esglidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmugtir.

[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]
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Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

D0 AN R DD =W =IO DD =00 N R DD =

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

el b

[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu




Paydas Ad1 Ic Paydas  Dis Paydas
Aydin 1 Milli Egitim Midiirliigii \
Didim Kaymakamligi \
Didim Il¢e Milli Egitim Miidiirligii \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Ilce Emniyet Amirligi
Ilge Toplum Saghg Merkezi
Okul Aile Birligi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanlig:
Mahalle Muhtarligi
Diger Kurum ve Kuruluslar

22 |2 |2]=2]

2|22 (2|2 |2 |2 (<2 |

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’'nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmustir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKi

PAYDAS ADI IC

PAYDAS PAYDAS DERECESI  DERECESI IS LIE L
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Didim Kaymakamlig: N 5 5 5
Didim lge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
ilce Emniyet Amirligi \ 3 3 3
flge Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Okul Aile Birligi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
flge Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig: \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Didim Ilce Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve

kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek
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ve onerileri alinmustir. Ogrenci, dgretmen, veli, ydnetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise
toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz
anket ¢alismasinda, Aydm I Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve
Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 82
Ogrenci, 10 Ogretmen, 2 personel, 2 yonetici ve 142 veli olmak iizere toplam 238 paydasimiz
katilmastir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

RAPORLAMA VE

PAYDAS ADI DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

flce MEM Yoneticileri | Millakat, Toplanti | SUateii Gelistirme |4 65 509319 052023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu 1 . 0¢ Strateji Gelistirme |1 05 2023.19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplant S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar




ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Sekil 2. A. Liitfen gorev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh gorislere agiktir.
Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baglidir.

1 2 3

4 5 6 7 8 9

10 11

12 13

m KATILIYORUM

m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

B YETERLI

2 3 4 5 6 7 8

® KARARSIZIM  m YETERLI DEGIL

9 10

11 12

14

13

15

14

15




Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda ¢aligma arkadaslarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum ydneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince
bagarili oldugumu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli
olglide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
distiniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci
oldugunu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yéneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Cahistigim kurumda g¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi

hissederim.

Cahistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler

ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda gogu zaman gereksiz islerle ugragiyorum.

Cahistigim kurumda kararlar veriye dayal olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gérilyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergceklesmesine katkida bulunmak igin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM

1

1
~N
'

3 5 7

KATILMIYORUM

15




Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii agagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢6ziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve y6neticileri yeniliklere...
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler...
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini...
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag...
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri...
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri...
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farki...

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan...
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m KATILIYORUM = KARARSIZIM KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundudu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlar

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim

etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklan gibi)

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldi§i kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir iletisim | '
ve paylagim vardir. | I

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve i
etkili bir iletisim ve paylagim vardir. 1
Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve T
|

|

1

|

|

1

|

paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip calismasi
yiiritebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...
Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basarih
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz dneriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler 6diillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirim.
Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda
6zelegtiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegctiginin farkindayim.
Okuldaki ¢galigmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirm.

Okuldaki ¢galigmalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goriiriim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢éziimii igin normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM




[E. Kurulus Ici Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Bagyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BIiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 640
2 | Ogretmen Sayist 39
3 Derslik Sayisi 18
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 40
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17

Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilari

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Biyoloji 2 2 0
2 Cografya 2 2 0
3 Tiirk Dili ve Edebiyati 5 5 0
4 Felsefe 2 2 0
5 Fizik 1 0 1
6 Ingilizce 5 5 0
7 Kimya 1 1 0
8 Miizik 2 2 0
9 Tarih 2 2 0
10 Almanca 2 2 0
11 Beden Egitimi 2 2 0
12 Gorsel Sanatlar 2 2 0
13 Rehberlik 2 2 0
14 Matematik 5 5 0
15 Bilisim Teknolojileri 0 0 0
16 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 1 1

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

NORM MEVCUT IHTIYAC

1 Memur 1 1 1
2 Hizmetli Personel 1 0 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1

Fiziki Kaynak Analizi
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Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

...  BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
e (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Var Yeterli

2 Personel Lojman 0 -

3 Spor Salonu Var Yeterli

4 Kiitiiphane 1 Yeterli

5 [hata Duvari Var Yeterli

6 Gtivenlik Kameras1 Sayisi 12 Yeterli

7 Yemekhane 0 -

8 Asansor-Lift (Engelli) Var Kullanim Dis1
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayist 18
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist Yok
Fotokopi makinesi sayist 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 0
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliglimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028  Loplam

Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 37000 51000 65000 79000 94000 326000

Diger (Ulusal ve Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlan vb.)

TOPLAM 37000 51000 65000 79000 94000 326000
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilar, ziimre dgretmenler kurulu
toplantilart sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri, ev-igyeri
ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. ¢aligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz toplantilar,
yliz yiize goriismeler/miilakat vb. calismalardan elde edilen sonuglara gore kurumumuzun GZFT
Analizi yapilmistir.  GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet defteri kayitlari, yazili, sozli
veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, 6nceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar,
kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi
sonucunda kurumsal diizeyde giiglii ve zayif yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve
tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

z
>
=
o
(@3
o

DIS CEVRE

o Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

[~ o il ve Tlce MEM tarafindan yiiriirliige konan caligmalarin sahiplenilmesi
= o Ogrenci ve personel isleri ile egitim gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
Z | Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gergeklesmesi
:Q | e lletisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi
- o Oprenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi
:5 e Personelimizin igbirligi icerisinde ¢aligmasi
8« o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmast
g o Devamsizlik oranlarmin diisiik olmasi
< o Tagimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi
o Destek odasi, kiitiiphane, yemekhane bulunmast
o Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam ettirilmemesi
o o Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarmi davranis egitiminden 6n planda tutulmasi
= o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
= neden olmasi
:% e Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi
P o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmas1 gereken velilerin 6nyargilari, gevresel etmenlerden kaynaklanan
= cekinceleri
; o Okul ve kurumlarda veli goriigme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde goriisme talepleri
<Nﬂ o Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi
o flce merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag: yoniindeki yanhs kaygilar
o Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan dgrencilerin nakil talepleri
= o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmast
< gz | ® Okulumuzun ilge merkezinde bulunmast
E"J < | o Siif §gretmeni ve brang 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi
E o Okulumuzun Aydin-izmir karayoluna yakin olmasi, ulasim kolaylig1
o Kiiltiirel ve demografik ¢esitlilik
o Bagimsiz bir binaya sahip olmamamiz
o Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmast
e Velilerimizin ¢gogunlukla ge¢ici islerde ¢alismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi
x | Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligmalarina biitce ayrilamamast
B | e Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler
ﬁ o I5 kaygist nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmast
E o Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢lilk yasanmasi
= e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
E o Jeotermal ¢aligmalarinin ¢evresel zararlari

o Giivenlik gorevlisi bulunmamasi
e Tagimali egitim 6grencilerinin bulunmasi
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELISiM/ SORUN ALANLARI

TESPIiTLER VE iHTiYACLAR

o {l, Ilge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

o I, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

o Miidirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikkiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midiirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanin1 siirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirllmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalari  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalar1 yerine “giincelleme” g¢aligmalarina yer
verilmesi

Oprenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

alanlarmm  sinirlandirilmast  igin  yasal tedbirlerin
almmasi
e Mevzuatin, caliganlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tiiri fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri
farkli ve gok ¢esitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmasi, plan doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

o Caliganlarimizin her biri farkl: tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletigim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar yiuksektir
fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

o Kurumumuz hastane binasindan doniistiirilmistiir

e Derslik sayilart yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
blyik degildir, derslik basmma disen Ogrenci sayilari tutarsizlik
gostermektedir

Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi

o Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyaci

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

e Okul-aile birligi
iistlenilmektedir

i ve islemleri okul yoneticileri tarafindan

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek  Ongorilemeyen  degisikliklerin  dikkate
alimasi

o ilkokullara 6denek ayrilmast
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ

Egitim - Ogretim, Ar-Ge ve topluma hizmet siireclerinde paydas odakly; insani degerleri dziimsemis, siireRli
dogrenen girisimci bireyler yetistirmeRtir.

VIZYONUMUVZ

Hayat boyu ogrenme Kiiltiirinii igsellestirmis, bolgenin ve tilRenin gelisimine RatRy saglayan, niteliRli
egitim ve arastirma yapan, paydas odakli, tercih edilen, taninirlii yiikseR bir okul olmaktadar.

( TEMEL DEGERLERIMIZ \
> Fursat esitligi
> Kiiltiirel ve sanatsal duyarfilik,

> Insan, toplum, bilim ve cevre
duyarliligs

Din, ahlak ve degerlere bagjhlik,
Hukuk ve adalet
Katilimcihik ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik.
Sorumluluk,

YV V V V

YV VYV

Vatanseverlik,
> Liyakat

\_ J
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin katilimlariyla ortadgretim
AMAC 1 (A1) g . . g vg Y e
siirecini tamamlamalari saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.
Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
AMAC 3 (A3) | beceri, davranislar ve birlikte is gérme aliskanhg kazandirilacak,
hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalar saglanacaktir.
AMAC 4 (A4) Kurumun insan kayn?g! kap_asitefini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiltlri gelistirilecektir.
AMAC 5 (A5) \ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) | Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMACG (A1)
HEDEF (H1.1)

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla ortadgretim siirecini tamamlamalari saglanacaktir.
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergesi (PG)

Baslangig
Degeri
(2023)

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2024 Sikhig

2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1. Bir egitim ve Ogretim
yiinda devamsizlik siiresi 20
gunden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)

20 20 18 16 14 12 10 6 AY 6 AY

PG 1.1.2. Bir egitim ve Ogretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci
orani (%)

20 5 4,4 3,8 3,2 2,6 2 6 AY 6 AY

PG 1.1.3. Bir egitim ve Ogretim
yilinda orgiin egitimden ayrilan
6grenci orani (%)

20 4 3,4 2,8 2,2 1,6 1 6 AY 6 AY

PG 1.1.4. Okula kayit
yaptiranlarin mezun olma orani
(%)

20 - 86 88,8 91,6 94,4 97,2 6 AY 6 AY

PG 1.1.5 Bir egitim ve ogretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina (DYK) kayit yaptiran
6grenci orani (%)

10 50 52 54 56 58 60 6 AY 6 AY

PG 1.16 Destekleme ve
yetistirme kurslarina (DYK) kayit
yaptiranlarin kurslari tamamlama
orani

10 40 42 44 46 48 50 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRIiM

Okul idaresi

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, ilge Milli Egitim MudirlGgi

RiSKLER

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi, teknoloji kullanimindaki yetersizlikler, her 6grencinin
evinde internet altyapisi olmayisi, okulun sinav ile 6grenci almamasi.

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar ytritilecektir.

$2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin gideriimesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakhi nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yénlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S8 Ogrencilerin okula, okul kiltiirine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek icin galismalar
yuratilecektir.

MALIYET TAHMINi

40000

TESPITLER

Ortadgretim kurumlari okullagsma oraninin iyi diizeyde oldugu, devamsizlik oranlarinin dustrilmesi
gerektigi goruld.

iHTIYACLAR

Ve veli is birligiyle,
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AMAC (A2)

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak bilissel, duyussal ve fiziksel

olarak ¢ok yonli gelisimleri
yetistirilecektir.

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve ogretim
donermnde bilimsel, kuIFureI, .sanatsal ve 30 25 28 31 34 37 40 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 20 24 28 32 36 40 6 AY 6 AY
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 15 16 17 18 19 20 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve ogretim
yiinda  geleneksel gocuk  oyunlan  alt 30 18 204 | 228 | 252 | 276 30 6 AY 6 AY
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

RiSKLER ilceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanli galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje galismalari
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
STRATEJILER alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S3 Okul bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yuratilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINi

55000

Bilimsel, kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi
bulunmaktadir.

Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi galismalara yeterli dizeyde
katiimci saglanamamaktadir.

Yaratalen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

kaynak ve materyal gereksinimi

TESPITLER Proje tabanli ¢alismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplan
kapsamaktadir.
Okullarda vyurutulen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiritllen proje galismalar tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje ¢alismalarina katilimda
gonullultgu azaltmaktadir.
Bakanlk, il, ilge duzeyinde uygulanan proje tabanh galismalarin ¢ogunlugunun “ihtiyac analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kulttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler igcin maddi kaynak saglanmasi
Proje tabanh galismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

iHTIYAGCLAR Proje calismasi katilimcilarinin, ¢alismalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk

degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi
edinmesi
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AMAC (A3)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve

birlikte is gorme ahskanhgl kazandirilacak, hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip
olmalari saglanacaktir.

HEDEF (H3.1)

Bir Uist 6grenime yerlesen 6grenci sayisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . p .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
P? 3.1..1 Alaninda bir list 6grenime yerlesen 30 : 0 45 50 55 60 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
PES 3.1..2 On lisans programlarina yerlesen 0 ) 30 34 18 o 6 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
P? 3.?..3 Lisans programlarina yerlesen 30 : 28 35 2 47 56 6 AY 6 AY
Ogrenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BIiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu, ilge Milli Egitim Midirltga

Destekleme ve yetistirme kurlarina baslayan 6grencilerin, kurslari tamamlamamasi. Merkezi

RiSKLER P e ) ST )
sinavla ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarina yerlestirme sisteminin degismesi.
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltur derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

STRATEJILER S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir (st 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylrutulecektir.

MALIYET TAHMINi

50000

TESPITLER

Universite sinavlarinda herhangi bir Giniversite béliimiine yerlesen égrenci sayisinin ve bdlim
kalitesinin Turkiye ortalamasinin tGzerinde oldugu, yerlesemeyen 6grencilerin de biyik kisminin
daha iyi puan almak ve daha yiksek taban puanl 6grenci alan bolimlere yerlesme amaciyla
kasith olarak tercih yapmadiklari tespit edilmistir. Okulda agilan kurs sayisinin yeterli oldugu
birkag kurs daha agilarak daha da iyi kosullara gelinmesi gerektigi saptanmistir. Okulun egzersiz
yapma konusunda tam kapasitede oldugu ek ders kotasi yiiziinden daha fazla egzersiz calismasi
yapilamadigi saptanmistir. Her 6grenciye Universite giris sinavlari ve Universiteler hakkinda
yeterli rehberlik hizmeti saglanmaktadir.

iHTIYACLAR

Ogrencilere is bulma ve calisma sartlari agisinda {iniversite bélimlerinin daha ayrintili ve yetkin
kisilerce tanitim yapilmasi gerekmektedir. Kurslara katilim oranin 6zellikle sinav donemlerinde
ve donem sonlarinda dismesi ylziinden yoklama ve kontrollerin daha titiz yapilmasi
gerekmektedir. Sosyal, kilturel ve sportif faaliyetlerin daha gilincel ve sosyal hayata uygun,
ogrencilerin derslerini aksatmayacak sekilde diizenlenmesine ihtiyag vardir.
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AMAC (A4)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiilturu gelistirilecektir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe |\ eri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | '7leme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetigi egitime katilan 6gretmen orani 10 30 35 40 45 50 55 6 AY 6 AY
(re’sen duizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim ogretim yilinda proje
tabanl ¢alismalardan herhangi birinde aktif 15 20 22 24 26 28 30 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilm orani 25 35 37 39 41 43 45 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, 20 15 18 21 24 27 30 6 AY 6 AY
Oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani 30 20 24 28 32 36 40 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi
S2 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz

RiSKLER
olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin say ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Kurumsal kiltirin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi

55000

Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
iHTIYACLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAG (A5)
HEDEF (H5.1)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigl sikhigi
(%) (2023)
PG 5.1.1. . (?kuldz:!/kurumda iyilestirilmesi 50 5 4 3 2 1 0 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan 6grenci
ve 6gretmenlerin kuI.Ianlmlna yonelik sosyal 50 ) 3 4 4 4 4 6 AY 6 AY
alan sayisi (oyun, dinlenme, spor, okuma,
yeme-igme alanlari)
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

is BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi 126000

TESPITLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatinm kaynaginin énemli bélimi dncelikli
bolgelere aktariimaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buyilk onarima veya
guglendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

diizeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYAGCLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

lyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongoériilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Al 4000 6000 8000 10000 12000 40000
H1.1 4000 6000 8000 10000 12000 40000
A2 7000 9000 11000 13000 15000 55000
H2.1 7000 9000 11000 13000 15000 55000
A3 6000 8000 10000 12000 14000 50000
H3.1 6000 8000 10000 12000 14000 50000
A4 5000 8000 11000 14000 17000 55000
H4.1 5000 8000 11000 14000 17000 55000
AS 15000 20000 25000 30000 36000 126000
H5.1 15000 20000 25000 30000 36000 126000
TOPLAM 37000 51000 65000 79000 94000 326000
[E. izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme
caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJiIK PLANLAMA

EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Remzi DEVRIM Okul Miidiirii Bagkan
2 Selman CETIN Miidiir Yardimcisi Uye
3 | Ayse DOK Ogretmen Uye
4 | Giilseren GEZER Ogretmen Uye
5 Erdal BERK Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 | Aysen FIDAN Miidiir Yardimcist Baskan
2 | Ali SAGIR Ogretmen Uye
3 | Miimine CAN Ogretmen Uye
4 | Giilser OZKAN Ogretmen Uye
5 | Aysun SOGUTLU Veli Uye
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